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Vé cong tac quan ly hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016,

BAO CAO

dinh huéng hoat dong nam 2017 cia HDQT

Kinh thwa: - Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017

- Thwa cac quy vi dai biéu

Cdu Gidy, ngay 17 thdng 6 nam 2017

Thay mat Hoi ddng quan tri, t6i xin trén trong bao cao véi Dai hoi vé két qua
hoat dong cia HPQT ndm 2016 va dinh huéng hoat dong cua HDQT nam 2017

nhu sau:

. PANH GIA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2016
Nam 2016 1 nam diu ca nuéc thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi
5 nam 2016 - 2020 trong béi canh nén kinh té trong nuéc phuc hoi cham hon du béo.
Nhimng bién dong kinh té noi chung da tac dong truc tiép dén tinh hinh san xuat kinh
doanh cua cac cong ty hoat dong xay lap trong d6 c6 Cong ty Co phan Xay dung s6 5.
Niam 2016, Cong ty CP Xay dung s6 5 khong hoan thanh céc chi tiéu co ban, loi
nhuan thép hon nhiéu so vé6i ké hoach. Cu thé nhu sau:

TT Ciic chi tiéu chii yéu Pom ¥ Kézg‘l’zm Thggllgé“ TV 16%
1 | Gia tri tong san lugng b 90.698 145.6 161
2 | Doanh thu Tr. D 190.255 122.891 64.6
3 | Loi nhuén trudc thué Tr. B 1.490 -76.642 -51.437
4 | Cotic % 0 0 0
5 | Vén chu s hiru Tr. D 15.889 -62.243 279533
6 | Trich khau hao tai san c6 dinh Tr. B 3.979 3.979 100
7 | Diu tu phat trién Tr.D | 5000 0 A
8 | Thu nhap binh quén ngudi/thdng | N.D 6.500 6.700 103
1. Nhin sw cia Hoi dong quan tri
Nhan su cua Hoi déng quan tri Cong ty CP Xay dung s6 5 gdom 05 thanh vién
nhu sau:

- Ong Ngo Hai An

- Ch tich HDQT;

- Ong Nguyén Vin Dua - Thanh vién HDQT;

- Ong Trinh Quy

- Thanh vién HDQT;




- Ong Trinh Quang Huy - Thanh vién HPQT;
- Ong Phan Thanh Ngoc - Thanh vién HDQT.

2. Cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri

Nim 2016, Hoi déng quan tri da td chie hop dinh ky hang quy dé ban vé céc van
dé lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Cac cudc hop HPQT dugc
td chirc voi ddy di cac thanh vién tham gia va c6 su gidm sat ciia Ban Kiém soat Cong
ty, cu thé:

- Thong qua két qua san xuét kinh doanh nam 2015 va du kién ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2016.

- Théng nhit d& xuét cia Cong ty vé viéc chuyén quy Péu tu phat trién va von
khéc cia chu s& hitu d& ba dip loi nhuan sang phan lgi nhuan (16) chua phan phoi
iy ké.

- Mién nhiém chtrc vu Phé Tdng Giam déc déi voi ong Tong Van Minh.

- B nhiém chirc vu Pho Tdng Giam ddc ddi v6i 6ng Trinh Quy.

- Nhét tri chi truong téi co ciu té chirc Cong ty - Chuyén dich mé hinh s hitu
Cong ty tir quan ly truc tiép sang md hinh Cong ty me - Céng ty con (Thanh lap cdc
cong ty con).

- Chap thuan thanh lap Cong ty TNHH MTV Xay dung & Thuong mai VINAS.1
va cir nguoi tham gia quan ly.

- Chép thuén thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Bé tong va Thiét bi VINAS va ctr
nguoi tham gia quan ly.

- Chép thuan chuyén dbi hinh thue Cong ty TNHH MTV Xay dung & Thuong
mai VINAS.1 thanh Céng ty CP Xdy dung & Thuong mai VINAS.1

- Chép thuén ting vbn Piéu 1é Cong ty CP Xay dung va Thuong mai VINAS.1
tir 05 ty 1én 15 ty.

3. Hoat dong giam sat ciia Hoi ddng quan tri d6i véi Ban diéu hanh

Hoi déng quan tri ludén quan tim tao diéu kién thuan loi nhét dé bo may diéu
hanh va Téng Gidm dbc Cong ty chu dong td chtrc trién khai thuc hién cac nhiém vu
theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, cac Quy ché quan tri, Nghi quyét Pai hoi cd dong va
cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Chu tich HDQT thuc hién gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua cac
Nghi quyét, chi thi, thong béo, quyét dinh va két luan chi dao truc tiép tai cac cudc hop.
Céc Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri giao cho Téng Giam ddc thuc hién déu duoc Hoi
déng quan tri don dbe, kiém tra. Hoi déng quan tri da c6 cac cudc hop cung Ban diéu
hanh x4y dung, diéu chinh céc chi tiéu san xuét cho phi hop véi tinh hinh hién c6 cua
Cong ty.



Déi v6i nhitng van dé c6 tinh chit quan trong, van dé cp thiét, anh hudng truc
tiép dén hoat dong cua Cong ty, Hoi dong quan tri chi dong trao ddi, tham khéo y kién
trude voi Ban diéu hanh dé tao su déng thuén, théng nhét trong moi hoat dong. Moi
quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép luén dugc phéi hop chét ché va thuc hién
theo ding quy dinh cua Diéu 1é va cac Quy ché vé quan tri Cong ty.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong diéu kién Cong ty dang rat kho khan vé tai chinh, viéc lam, HPQT da dinh
hudng, chi dao, gidm sat hoat dong cua ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac chi tiéu
ké hoach da duoc Pai hoi cb dong thong qua, tuy nhién nam 2016 Cong ty chua hoan
thanh céc chi tiéu, ké hoach dé ra. Cong tac d4u thau, tim kiém viéc 1am con han ché dan
dén thiéu viéc lam. Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan chua dat két qua, anh hudng
truc tiép dén cac chi tiéu doanh thu, san lugng ctia Cong ty.

Chi phi tai chinh cao do chua giam dugc du n¢ vay Ngén hang, cong tac thu hoi
vén két qua chua nhu mong doi, anh hudng truc tiép dén két qua san xuit kinh doanh
nam 2016 ctia Cong ty. Trong bdi canh nay, Ban diéu hanh chua thuc su quyét liét trong
chi dao hoat dong san xut kinh doanh, dong vién tinh than nguoi lao dong truc tiép i
b6 voi Cong ty dé dua Cong ty thoat khoi giai doan kho khan.

Céng tac tb chirc, sip xép bo may can bo thanh quyét toan khong 6n dinh va ph
hop anh hudng truc tiép dén higu qua san xuét kinh doanh.

Tuy phai d6i mat v6i rat nhidu khé khan vé tai chinh va viéc lam trong thoi gian
qua, nhung HDQT ghi nhan nhiing c¢b ging, nd luc cia Ban diéu hanh va tap thé nguoi
lao dong, cu thé:

- C6 nhiéu hoat dong tich cuc trong viéc ciing c6 thuong hiéu VINAS, chu dong
trong cong tac tim kiém viéc lam nhdm 6n dinh doanh nghiép, déo bao doi song ngudi
lao dong.

- Kién quyét trong cong téc thu hoi cong ng, tao dong tién phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh, ting cudng kién toan cong tac quan ly, tiét kiém chi phi san xudt va chi
phi hoat dong van phong.

- Quyét tam, nd luc cao trong trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua bai hoi
dong cb déng, Hoi dong quan tri.

Hbi déng quan tri théng nhét véi béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nim 2016 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 ctia Ban diéu hanh véi nhimng chi
tiéu co ban da néu trong bao céo.

IIL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

Véi quyét tam xay dung VINAS tré thanh mot thuong hiéu uy tin trén thi truong
xay lép, nam 2017, Ho1 d@)ng quan tri Cong ty dinh huéng mot sb hoat dong sau:

- T4i cAu trac toan bo hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty tir quan ly san
xuét dén quan tri tai chinh, nhéan luc, cong nghé va thiét bi.




- Quyét tam phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2017, cu thé nhu sau
(Pon vi: Tr. ddng):

+ Séan lugng: 124.282

+ Doanh thu: 183.578

+ Loi nhuan:1.710

- Tiép tuc phét huy thé manh la thi cong x4y lip. Tham gia nhé4n thdu nhitng cong
trinh phit hop véi cong nghé va nang luc cia Cong ty nham phét huy téi da hiéu qua cia
X€ may, thiét bi va ngu(‘“)n nhan luc sin co.

- Két hgp chét ché vai céac td chire tin dung trong viéc tai cdu truc tai chinh cua
Cong ty. Chi dao Ban diéu hanh tap trung thuc hién tét cong tac thu hoi cdng ng va co
cAu tai cAu tric tai san hién c6 cua Cong ty. Chi dao va phan cong lai trach nhiém cé
nhan trong cdng tac thu hdi cong no, c6 su kiém diém thuong xuyén va ting cuong su
giam sat, chi dao ctia Téng Giam dbc ddi voi cong tic nay. Co bién phap s dung tot
nhét cac ngudn vén tu c6 va giam thiéu s dung vén vay.

- C6 ké hoach thu hut lao dong k¥ thuat co kinh nghiém dé ¢ du luc lugng dam
nhan céc cong trinh 16n khi nhéan thau. Pau tu mua sim trang thiét bi, may moc, dung cu
phit hop v6i yéu cau cua hoat dong xdy lip dé nang cao nang luc thi cong, du stc canh
tranh v6i cac nha thau khac. Han ché t6i da cac khoan dau tu khong truc tiép phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép; quan ly va kiém soat cac chi phi
san xudt, ning cao tinh chuyén nghiép, ky luat diéu hanh. Chu dong ra soat, bo sung va
hoan thién céc quy ché ndi bd nhim nang cao hidu qua san xuét kinh doanh.

IV. KET LUAN

Niam 2017 1a nam dac biét kho khin va ciing 1a mdc thoi gian dic biét quan trong
d6i v6i Cong ty. V&i vai tro, trach nhiém trong cong tac quan tri cac hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, Hoi dong quan tri s& quyét liét chi dao Ban diéu hanh bdm sét
cac muc tiéu, chién luoc, cac chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh duoc Pai hi 6611_9
cb dong théng qua dwa Cong ty vuot qua giai doan kho khan nay.

Trén day la ndi dung bdo cdo hoat ddng cua Ho1 déng quan tri trong ndm 2016 va
dinh huéng hoat dong cia Hoi déng quan tri nam 2017.

Xin chuc toan thé quy vi dai biéu, cic quy vi ¢ dong sirc khde, hanh phiic. Chiic
Dai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TR]

Ngb Hai An
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