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Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2017

- Cén cr Luat Doanh nghiép nam 2014;

- Cin cir Diéu 1é T4 chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Xy dung sb 5:
- Can clr bo céo tai chinh nam 2016 da duoc kiém toan;

- Cian ctr két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém soét nim 2016.

Ban kiém soat Cong ty bao cdo trude Pai hdi dong c6 dong két qua kiém tra.

giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty trong nam 2016 nhu sau:

1. Hoat dong ctia Ban kiém soat

Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cua

Luét Doanh nghiép, Diéu 1& T6 chirc va hoat dong cua Cong ty trong qua trinh qudn ly.
diéu hanh toan b hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh phu hop cac quyét dinh ctia Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh

trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh tu, thi tuc ban hanh cac van ban

ctia Cong ty dam bao phu hop véi quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty; Giam sat

viéc thuc thi phép luat ciia Cong ty.

- Kiém tra, danh gid cac quy trinh trong yéu ctia Céng ty nham phat hién rui ro

tiém an hodc nhitng thicu sét, tir d6 dé xuat nhiing kién nghi va giai phap phu hop.

- Tham gia c4c budi hop ctia HDQT, kiém tra giam sét viéc trién khai cac nghi

quyét ciia Pai hoi dong cb déng ddi voi HDQT, Ban diéu hanh.

- Xem xét cac bdo cdo dinh k¥ cua Ban diéu hanh; Kiém tra cac Béo céo tai

chinh quy, nim nham danh gia tinh trung thuc va hop 1y cua sé liéu tai chinh. bong

thoi, phoi hgp voi Kiém toan doc lap xem xét anh hudng ctia cac sai sot ké todn va

kiém toan trong yéu dén Béo cdo tai chinh: Giam sat Ban lanh dao trong viéc thuc thi

nhitng

kién nghi do ki€ém toén vién néu ra.
- Kiém soét viéc tuén thu cong tdc cong bd thong tin cua Cong ty niém yeét.
2. Két qua giam st hoat dong ciia Hi dong quan tri

Trong ndm 2016, Ho6i déng quan tri da thé hién chuc nang, nhiém vu trong cong

tac dinh hudng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thim quyén cia Hoi dong

quan tri thé hién nhu sau:




- Hoi ddng quan tri d4 t6 chirc cdc cude hop dinh ky phu hop véi yéu cau cong
tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nam.

- Hoi ddng quan tri da ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén pham
vi, quyén han va trach nhiém cia HPQT. Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri ban hanh ding thAm quyén trinh tu, ddy du can ct phép ly theo quy dinh cua
phap luat va Hoi déng quan tri da chi dao Ban didu hanh trién khai ké hoach SXKD
duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

- Hoi ddng quan tri chi dao Ban diéu hanh sip xép lai can bd phong ban nghiép
vu, giam chi phi luong khdi vin phong va Ban diéu hanh cac cong truong; dé ra cic
giai phap tim kiém viéc 1am cho CBCNV dém bao cudc séng, thu nhap va su phat
tridn cua Cong ty bang bién phép d4u thau, mo rong quan hé véi céac d6i tac ¢ céc linh
vuc.

- Hoi ddng quan tri da chi dao Ban diéu hanh xdy dung chi tiét dong tién phal
thu, phai tra theo thang, quy, nam dé chi dong dong tién cho thi cong. can déi giam
b6t han mirc vay ngan hang, giam bat ap luc tai chinh cho Cong ty. Lap ké hoach thu
ng cac chu dau tu, quyét toan ndi bd cac cong trinh, cac du an da thi cong xong. Poi
chiéu cong no lanh manh va an toan tai chinh Cong ty. Cac giai phap tiét giam chi phi
tai chinh, chi phi quan ly Cong ty, chi phi quan ly cong truong. Danh gia chi tiét hang
ton kho, dénh gid kha nang thu hdi vén tir khoi lvong d& dang.

- Hoi déng quan tri quyét dinh co chu td chire, quy ché ndi bo ctia Cong ty phu
hop vé6i quy dinh cua phap luét.

3. Két qua giam sat ciia Ban diéu hanh trong nim 2016

Trong nam 2016, Ban diéu hanh Coéng ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh theo chtrc ndng va nhiém vu quy dinh tai Diéu 18 t6 chuc va hoat dong
cua Cong ty, nghi quyét ciiaDai hoi c¢d dong, nghi quyét cua Hoi ddng quan tri, thé
hién trén céc ndi dung sau:

- Ban didu hanh ludn bam sat, tuan thu cac nghi quyét, cac chi dao cua HDQ'.
¢6 nhitng kién nghi dé xuét véi HDQT nhiing bién phap, giai phap nham thuc hién cac
chi tiéu chu yéu ctia Cong ty. B

- Pa chuyén dich phuong thuc quan ly, dinh huéng phét trién Cong ty, ting
cuong cong tac kiém tra gidm sat tir cac phong ban chic nang Cong ty dén cac cong
truong, phan cong trach nhiém ro rang dén trng bd phén, néng cao chét lugng nhén su
chu chét trong quan Iy diéu hanh.

- Tiép tuc tiét giam chi phi quan ly bang cac giai phap giam chi phi quy lwong
khéi van phong va céc Ban diéu hanh, sip xép can bd phong ban nghi€p vu, han ché su
dung xe con, van phong pham, tiép khach,...

- Ban didu hanh chi dong tim céc giai phap cu thé dé xudt véi HDQT dé giam
bat cang théng tai chinh, thu hoi cong no, tim viéc lam, quan hé ddi tac, da co nhiéu nd
luc, hoan thanh co ban muc tiéu nhi¢ém vu ma Dai hoi cb dong va HDQT da giao.



- Trong linh vuc hoat dong kinh doanh xdy lép: Ban diéu hanh da chi dao thi
cbng cac cong trinh nam 2015 chuyén tiép sang dap ung duoc tién do, chat luong,
quyét liét trong cong tac quyét toan durt diém cac cong trinh di ban giao dua vao su
dung dang con d& dang. Tuy nhién hoat dong chinh cua Cong ty la thi cong xay lap
trong ndm vira qua gip rat nhiéu kho khan, nhidu dv an c6 vén ngén sach ciing bi cat
giam theo, mdt sé dur 4n thi cong cam chimg hodc dimg thi cong do chu dau tu gap kho
khan. Nguén viéc it do su canh tranh khéc liét gifta cac nha thau, tr khau diu thau
chao gia dén yéu clu vé tién do, chét lugng cong trinh thi cong,.. .d4n dén két qua hoat
dong kinh doanh cua Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dugc Dai hoi
dong cb dong thong qua.

- Trong linh vuc hoat dong kinh doanh khéc: Cong ty da khai thac c¢6 hi¢u qua
may moc, thiét bi hién c6 nhu tim dbi tac cho thué va co cau lai tai san khong con phu
hgp.Tuy nhién, c6 hiéu qua nhung khong thé bu dip duoc mang hoat dong kinh doani
x4y lap.

- Hon nita, cong tdc nghiém thu, quyét toan, thu hdi von dat két qua théap, chua
giam dugc du ng vay Ngan hang dan dén chi phi tai chinh cao, 4p luc tra ng 16n da anh
hudng truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh Cong ty nim
2016 nhu:

Tinh hinh thwe hién nghi quyét ciia Pai hoi déng c6 dong nim 2016

Don vi: Triéu dong

Sé R Kéhoach | Thuchién | % TH so véi |
11 nam 2016 nam 2016 KH |
1 | Tng gia tri san luong 90.698 145.6 161
2 | Tong doanh thu 190.255 122.891 646
3 | Loi nhuén trudc thué 1.490 -76.642
4 | Vén chi s& hira 14399 | -62.243 |
5 | Pau tu phat trién 5.000 0 0 |
6 | Thu nhap binh quén nguoi lao dong 6.500 6.700 103 J‘

Panh gia: Trong nam 2016, Cong ty khong hoan thanh ké hoach san sudt kinh
doanh da duogc Dai hoi déng ) dong nam dé ra ca vé san luong, doanh thu, loi nhudn
va céc chi tiéu khac. Nam 2016, Cong ty 16 76,642 ty dong.

Mic di Ban diéu hanh da c6 ¢6 ging nhung do diéu kién nguoén viée kho khan
hiéu qua SXKD ctia nam 2015 bi 16 54,374 ty dong anh hudng truc tiép dén cong tac
dau thau.

4. Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2016

4.1. Cong tdc tai chinh ké todn, lap va kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2016




- Cong ty da lap va cong bd cac Bao cdo tai chinh ndm 2016 phu hop véi cac

quy dinh cia UBCK Nha Nuédc va phép lut hién hanh.

- B4o c4o tai chinh nim 2016 cua Cong ty da dugc kiém toan boi Cong iy

TNHH kiém todn va thidm dinh gia Viét Nam, theo y kién cta kiém toan Béo cdo tai

chinh d4 phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai

chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2016, cling nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu

chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi chudn muc ké toan

va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan trong vice

lap va trinh bay Béo céo tai chinh.

Y kién ctia Ban kiém soat: Pong y vai y kién cua kiém toan vién

4.2. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nidm 2016

S6 TT Chi tiéu

S6 tién (dong)

1 Doanh thu ban hang, cung cap dich vu

122.891.661.806 |

Gia von hang ban

156.408.394.839

Loi nhudn gop béan hang, cung cap dich vu

(33.516.733.033

Doanh thu hoat dong tai chinh

28.618.122 |

Chi phi tai chinh

36.307.252.415

Chi phi quan ly doanh nghi€p

1.529.611.772

S SN Ao, B

Thu nhéap khéac

4.669.180.664

Tbng loi nhuén trudce thué

(76.642.609.526) |

O |0 | | |[\»n | & W |

Loi nhuén sau thué TNDN

(76.642.609.520) |

4.3. Bdng can déi ké todn tai ngay 31/12/2016

Tai san

1

Sé tién (dong) |

A. Tai san ngan han

476.701.506.224

I. Tién

|

2,922 753.772

II. CAc khoan phai thu ngén han

288.415.685.315

I1I. Hang ton kho

-

IV. Tai san ngén han khéc

218.196.956 |

B. Tai san dai han

16.736.188.394

I. PAu tu tai chinh dai han

3.000.000.000

I1. Tai san cd dinh

13.621.906.986

I11. Tai san dai han khéc

114.281.408 .

Tong cfng tai sdn

493.437.694.618 |




Nguf‘m von S6 tiénidfmg) x

A. Ng phii tra . 555.680.778.723 |

I. No ngén han 390.764.728.5984
II. No dai han

B. Vén chii sé& hitu (62.243.084.105) |

Téng cfng ngudn von 493.437.6_9_4_.61:

5. Kién nghi cia Ban kiém soat
5.1. Déi v6i HDQT va Ban diéu hanhCong ty:

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty t1ep tuc ra soat va dinh hudng xay
dung chién lugc phat trién dam bao Cong ty phat trién ding huéng va bén vimng.

- Tiép tuc nd luc tim kiém cong viéc, m¢ rong thi truong dap ung ké hoach
chién lugc kinh doanh cua Cong ty.

5.2. Pbi vé4i hoat dong kinh doanh x&y lap:

- Tiép tuc tim kiém moi quan hé, dé khai thac tim kiém viéc lam, dac biét quan
tam dén cac déi tac chién luge cé tam nhin lau dai.

- Tiép tuc day manh hon nita cong tac nghiém thu, thu hoéi cong no dé thu hoi
vbn phuc vu san xuat kinh doanh, dam bao kha néng thanh toan, giam chi phi tai chinh
va rui ro cho Cong ty. Pua céc chi ti€u vé nghiém thu, thu hdi cong no vao chuong
trinh hanh dong trong nam 2017.

5.3. Pbi véi hoat dong kinh doanh khac:

- Tiép tuc khai thac, tim kiém d6i tac cho thué thiét bi hién c6 mang lai hiéu qua
cho Cong ty.

- Tim kiém déi tac cho thué khu van phong Ha Noi cling nhu tru s¢ Cong ty.

5.4. Dbi voi hoat dong san xuét bé tong thuong pham:

- Pé nghi Ban diéu hanh nghién ctu tiép tuc trién khai kinh doanh bé tong
thuong phém, tan dung tram tron cua Cong ty hién co.

5.5. Déi v6i dé an tai cdu trac Doanh nghiép:

- Pé nghi Ban diéu hanh tap trung va quyet liét trong viéc téi cdu truc tai chinh

cta Cong ty, dédc biét la co cAu lai no va giam chi phi tai chinh gop phan on dinh Cong
ty trong nam 2017 va cac nam tiép theo.

5.6. Mot sb kién nghi khéc:

Dé nghi Ban diéu hanh Cong ty lam viéc véi co quan thué va Bao hiém xa hoi
dé duoc mién, giam s6 1ai phat nop thué va BHXH.




Trén day 1a béo c4o cta Ban kiém soét trinh bay truéc Dai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2017.

Kinh chic Quy vi cb dong sirc khoe, chuc Dai hdi thanh cong t6t dep!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

o

Vin Thi Minh Ngoc
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